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> Maitre d’ceuvre
association Les Jardins de la Croisiere
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LES JARDINS DE LA CROISIERE :
UN PROJET SOCIAL, BIO ET LOCAL

Le contexte et I'objectif
de l'opération

L'association « Les Jardins de la Croisiere » a été créée en 1995 par la
chambre d’agriculture de I'Yonne et par la FDSEA 89, a l'origine pour
répondre a un besoin local non pourvu (400 saisonniers recrutés chaque
année, hors Bourgogne, par les entreprises horticoles du nord de I'Yonne).
Elle fonctionne sous statut « d’atelier chantier d’insertion » d'une
capacité d’accueil de 30 places réservées a des personnes en difficulté
socioprofessionnelle. L'association accueille également des personnes
condamnées a une peine (travaux d'intérét général essentiellement). En
2009, Les Jardins de la Croisiere développent une 2e activité pour accroitre
ses capacités d'autofinancement, en se lancant dans I'entretien des
espaces ruraux.

Les solutions retenues

Pour ne pas créer une concurrence avec les
maraichers, les porteurs du projet optent pour le bio, inexistant dans le
Sénonais. L'association exploite 3 ha de terres maraichéres selon les
principes suivants :

- recyclage des matieres organiques (ex : fumier collecté dans les fermes ) ;
- rotation des cultures ;

- variétés rustiques adaptées au terroir, naturellement résistantes aux
parasites et aux maladies ;

- méthodes de désherbage thermique, mécaniques ou manuelles ;

- recours a la lutte biologique grace, notamment, a la préservation des
haies, des bordures florales et des nids qui hébergent les ennemis
naturels des parasites et des maladies des plantes.

La production est commercialisée par différents canaux :
sur le marché de Sens ; directement a la ferme avec possibilité de souscrire un
abonnement a un panier hebdomadaire ; dans les magasins bio du
territoire.

Les personnes en insertion sont orientées vers les Jardins de
la Croisiere par les acteurs de I'emploi et de l'insertion (Pdle Emploi,
Mission locale, CCAS, centre d’hébergement de la Croix-Rouge...). Elles
signent un CDD d’insertion de 6 mois, renouvelable une fois. Elles sont
accompagnées dans la résolution de leurs problématiques sociales et dans
leurs démarches vers I'emploi par un référent externe a |'association (le
prescripteur).
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-Budget de I'association : 756 000 euros

dont 76% issus des aides publiques et
privées (financement des contrats
d’insertion par I'Etat et le Conseil

Départemental, financement des mesures

de peine par le ministere de Ia Justice,
aides au fonctionnement...).
-Investissement de départ : 200 000

euros pour |'achat de matériel et pour les

batiments d’accueil et de stockage ;
I'association n’est pas propriétaire du
foncier.

6 permanents dont 2 en contrat aidé.

LES JARDINS DE LA CROISIERE
Erik Polrot, directeur

5, chemin de la Croisiere

89100 Sens

Tél. : 03 86 64 93 18
jardinsdelacroisiere@wanadoo.fr
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Résultat de I’opération

- 80 adhérents dont 45 abonnés au panier hebdomadaire ;

- 6 magasins bio dans 'agglomération de Sens et d’Auxerre ;

- Partenariat avec un café de pays qui propose une restauration
locale avec des produits bios et équitables ;

- Depuis la création des Jardins de la Croisiere, I’agriculture biologique
s’est développée dans le Sénonais, qui compte notamment 5 Amap.

- 100 000 euros de chiffre d’affaires réalisé grace aux produits frais.
- 100 000 euros de chiffre d'affaires réalisé grace a I'entretien des
espaces ruraux.

- 54 personnes en insertion accueillies en 2014.

- Entre 20 et 40 personnes accueillies chaque année, a la demande du
SPIP de Sens, pour réaliser un travail d’intérét général (TIG) de 30 a
220 heures.

- 60% de sorties dynamiques en 2014. Cela représente, sur les 39
sorties enregistrées en 2014, 22 retours a I'emploi ou en formation.

Points de vigilance

> Un modéle économique qui demande 3 étre travaillé pour atteindre
24% d’autofinancement (grace a la vente de produits et de services).

> Des partenaires qui doivent étre tres diversifiés pour limiter I'impact
des baisses de subventions et des décalages de trésorerie.

> Un équilibre a trouver entre les activités d’insertion et les activités
économiques pour maintenir un nombre important de sorties
dynamiques dont dépendent les subventions de I'Etat.

Valorisation

> L'association est membre du Réseau Cocagne depuis 2001. Le réseau
rassemble 120 jardins d’insertion en France, dont 3 en Bourgogne, a
Macon, Quetigny et Chatillon-sur-Seine. Les 4 jardins d’insertion
bourguignons se rencontrent une fois tous les deux mois pour échanger
sur leur expérience.

> Les Jardins de la Croisiere sont le seul jardin d’insertion, en France,
porté par les organisations professionnelles agricoles. Cela permet de
créer, localement, un vrai réseau autour de ce projet (entraide).
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