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OU EN SOMMES NOUS ? ET DEMANN ?
RESULTATS DE LA CONSULTATION
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22%

64

répondants

35 sans

PCAET 29 avec

PCAET

/6%

ENTRETIENS ;
SEMI-DIRECTIFS

obligatoires

" enrichissement progressif
." des données

19 avec
PCAET

collectivités
26 entretiens représentées  pCapT

2 sans

DES FREINS ET DES ATTENTES COMMUNES A TOUTES LES POLITIQUES DE TRANSITION ECOLOGIQUE

DES DEFIS PARTAGES

1 C 3 4 3

A
il

L

’ RENOVATION ENERGIES MOBILITE ALIMENTATION ~ BIODIVERSITE
ENERGETIQUE ~ RENOUVELABLES DURABLE LOCALE ET MILIEUX

’ DES BATIMENTS AQUATIQUES

B TOP S des ACTIONS PHARES que les collectivités

mettent en avant comme emblématiques
de leur action sur la transition ecologique

TOP S des thématiques
citées comme les plus

COMPLEXE A TRAITER
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I (E QUE LES TERRITOIRES ATTENDENT POUR ACCELERER LA TRANSITION

: il

ENERGIES SN
RENOUVELABLES @ 9

MOBILITE DURABLE
ADAPTATION AU
CHANGEMENT CLIMATIQUE

GESTION DE LA
RESSOURCE EN EAU

. Manque de filieres

Gouvernance Sujet encore percu ,  Manque d’alternatives , Complexité

éclatée, conflits comme lointain, * alavoiture individuelle ' technique et '+ |ocales, difficultés
d’usage, réseaux . difficile & traduire |,  surtout en milieurural, | réglementaire, . amobiliser les
vieillissants, peu ' en actions concretes, * coordination complexe : contraintes ' acteurs économiques,
de portage | ~manque d’ingénierie | avec les acteursdela | paysageres, ' manque de
politique . et d'expertise . mobilité, moyens limités . acceptabilité ,  coordination et
pour les infrastructures ' locale, manque ' d'exemples
. de financements , concrets

FAIBLE CULTURE SYSTEMIQUE

\:/ et difficulté d’articulation
entre pO|ItIqUGS MAIS UNE FURTE
| —
3 CONSTATS | VOLONTE D'AGIR I
TRANSVERSAUX replzcte par e actiors | LES TERRITOIRES
CONCERNANT CES ponctuelles SONT ACCUMPAGNES
ET VALORISES

DIFFICULTES

MANQUE DE MOYENS

humains et financiers

< Fas an aé(s/’w&/'b‘/f de /0/6«5’,

nae des oalite /ﬁ/a@ Usibles et coordonnes 39

Moins de dispositifs,
mieux coordonnés

Des cadres plus
stables et lisibles,
adaptés a la taille

des collectivités

Moins de « paperasse »
et de comités, plus de
temps pour les projets

DES DEMARCHES PLUS
SIMPLES ET PLUS LISIBLES

DES FINANCEMENTS PLUS
ACCGESSIBLES ET DURABLES

Moins d’appels a
projets ponctuels, plus
de budgets perennes

Meilleure prise en compte
des spécificités des plus
petites collectivités

Guichets unifiés et
criteres simplifiés pour
les petites collectivites

Postes mutualisés et
accompagnement
technique (AMO,
cellules regionales)

Soutien renforcé
aux petites communes

Postes dédiés a
-, |a coordination
climat-énergie

PLUS D'INGENIERIE & DE
RESSOURCES HUMAINES

e
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UN ACCOMPAGNEMENT
PEDAGOGIQUE ET DURABLE

Outils de vulgarisation
pour les élus

Partage d'expériences et
réseaux regionaux

Formation et ingénierie
— collectives pour consolider
les compétences locales




I DES MOYENS NECESSAIRES
36/

c’est le niveau de difficulte moyen ressepti pour : Plus des 2/3 des collectivités disposent de
agir faute de moyens humains et financiers . moins de 2 ETP pour la transition
’ . écologique, entrainant des équipes

multi-casquettes et en sous-effectif
UNE INGENIERIE SOUS TENSION (Nb 2/3 des repondants sont des ComCom)

PLUS DE 707 DES PERCEPTIONS DIFFERENTES SELON LES PROFILS : \ ' /
0 .
des répondants évaluent => | Pres de 60% de =9 ; - Des moyens financiers jugés insuffisants pour
la difficulté entre 3 et 4 Eg ‘ techniciens Zg ‘ Plus de 60% ' DES MUYENS FINANCIERS des acti>c/>ns 3 la hauteuf' dgeg ambitions >
=2 donnent une =2 d'élus situent ) i - Des financements souvent ponctuels, sans
=1 notede4ous =1 la difficulté a 3 : DIFFICILES A QUANTIFIER pérennité ni visibilité, rendapnt la mise en
' TANT LE SUJET EST TRANSVERSAL ceuvre fragile

LE PLAN CLIMAT : UN OUTIL STRUCTURANT POUR LA PLANIFICATION ECOLOGIQUE

UNE DYNAMIQUE REGIONALE EN PROGRECSION  nmmmm

ADOPTES -
----- ENGAGES

ENGAGES DANS UNE DEMARCHE PCAET

SOIT PRES DE LA MOITIE

DES INTERCOMMUNALITES REGIONALES

Wtz
81%

ADOPTES

)
x\\“‘&" 67°%
ADOPTES

39 EPCI 16 EPCI
(( OBLIGES » ( VOLONTAIRES »

62%
PRES DE 80 %

SERONT BIENTOT COUVERTS

DE LA POPULATION
REGIONALE COUVERTE

« /RO doit itre la matle do la Corritoriadisation de
ta COF, ¢ est { autorite organisatiice de la Cransition,
le Flan Climat, ¢ est {oudil imtegratear »

T

NOMBRE D'ENGAGEMENTS
DANS LES DEMARCHES ACTUELLES : PCAET, TETE, COT, CRTE, TEA

Certaines collectivités réussissent a mettre en synergie plusieurs
outils avec parfois des gouvernances mutualisées



I (N QUTIL STRATEGIQUE RECONNU PAR LES COLLECTIVITES

STRUCTURANT

porteur d'une vision de
long terme & document

[LQU AN CPAGE DIFFICILE

COMPLEXE

dispositif lourd, jugé
parfois inadapté,

de référence

anticiper les enjeux

climati

FEDERATEUR

et motivant sl
est bien utilisé et
adapté aux
contextes locaux

POLITIQUE

[6CAL HORIZON

notamment pour les
petites collectivités

pour

ques

POTENTIEL D'ACTION

réel potentiel pour
Impulser l'action en
tant qu’outil concret
de passage a l'acte

PERCEPTION DU
PCAET PAR LES
TERRITOIRES

TEMPORALITE FRAGILE

nécessite un
portage collectif,
une co-construction
avec les élus et les
acteurs du territoire

PLU|

PCAET

opposant la
planification a long
terme a l'urgence
d‘agir & le besoin
d’adaptation locale

W ANTICIPATION USINE A GAZ  DIFFICILE
Ny epeRALTE CONCERTATION STRATEGIE

IMPULSION PE ALISTE AJUSTABLE

« Le FUAL 7, ¢ est U faa///a de route

Lerrilorrale de la Cransition »

Les 3 outils cites par les collectivites
comme les plus pertinents pour

TRADUIRE LOCALEMENT Ia démarche de
PLANIFICATION ECOLOGIQUE

Mais lorsque la mise en 0

oeuvre est effective ...

83 7

des répondants estiment que le
Plan Climat a permis de

LANGER DE NOUVELLES ACTIONS

sur les transitions énergéetiques

et écologiques

L APTATION AU
CHANGEMENT

CLIMATIQUE

PORTAGE POLITIQUE

Manque d'impulsion et de
coordination entre élus,
techniciens et partenaires
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L'OPERATIONNALITE
DU PCAET DEPEND
FORTEMENT DE
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LA COORDINATION INTERNE

Difficultés a impliquer I'ensemble des
services et relier stratégie et actions

@
.....’.‘

LADAPTATION EST BIEN PRESENTE
DANS LES PCAET, MAIS SON
INTEGRATION DEMEURE HETEROGENE

DES ACTIONS CONTRASTEES
SELON LES TERRITOIRES

Des enjeux différents selon urbain /
rural. Les actions varient selon les
moyens disponibles : la durabilité
reste un défi majeur

UNE NOTION MAL PERGUE

Le manque d’ingénierie
et la transversalité du
sujet rendent difficile
son pilotage

qt\ ATON STRATEGIQUE £y Poyy
“\\EE\‘_\.\\\.LE DE ROUTE Poup
ORG AWSER LA TRANS) TioN

CE QUI DECLENCHE

QU .

LENGAGEMENT

DES TERRITOIRES DANS UN PCAET

$ LE PCAET SE DEMARQUE
COMME L'UN DES OUTILS

LES MIEUX EVALUES SUR LE PLAN
STRATEGIQUE ET PROSPECTIF

0060606060066 OO

80 %% NNMAMAA.

des répondants lui attribuent une
note élevée sur le plan stratégique

1. 6. 0.6.6 ¢

LA CAPACITE A TRADUIRE
LA STRATEGIE EN PROJETS

Des contraintes de temps et
d‘organisation, des objectifs
parfois déconnectés des
moyens disponibles

66% des répondants
estiment que les acteurs
extérieurs a la
collectivité portent
moins de 25%
des actions
du PCAET

Des élus démunis face
aux enjeux : manquent
de reperes pour agir

Le fonctionnement en
silos : limite une
approche transversale

Tendre vers une
gouvernance

!
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PRES DE 25%
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Il

des répondants lui
attribuent une note élevée
sur le plan opérationnel

1 6.6 6.6 ¢

Mais globalement peu de
dispositifs atteignent une
reconnaissance forte en matiere
d’efficacité sur le terrain

DE LA STRATEGIE A LACTION : LES DEFS DE SA MISE EN OLUVRE e

65 %

des répondants
déclarent
rencontrer des

DIFFICULTES DANS
LA MISE EN OEUVRE

de certaines actions
prévues au sein
du Plan Climat

POUR LA RENDRE EFFECTIVE, IL FAUT DES MOYENS, UNE INGENIERIE DEDIEE
ET UNE MEILLEURE COORDINATION ENTRE POLITIQUES PUBLIQUES

DES PREMIERES PISTES
EVOQUEES

Avoir une approche
par la qualité de vie

Si la notion d’adaptation est clairement
définie dans les référentiels, elle reste
encore peu appropriée : la distinction avec
|'atténuation demeure floue et son lien
avec les réalités locales, notamment
rurales, est encore mal pergu

. limite l'effet anxiogene
Certaines postures

d‘attentisme
persistent, voire
climato-scepticisme

UN SUJET TRANSVERSAL

Pour certains, elle est le fil conducteur
du PCAET, pour d‘autres, elle reste
secondaire ou peu visible. Certaines

Faire connaitre :
communication,
sensibilisation, formation

thématiques, comme l’agriculture, )
restent plus difficiles a aborder DES FREINS CULTURELS Proposer un accompagnement
technique et méthodologique
ET ORGANISATIONNELS technique et méthodol
GRACC




4 CATEGORIES
D'ACTION

la transformation
et le recyclage

/ urbain
g/

2,

intégration des
enjeux fonciers
dans les documents
d’'urbanisme

LA SOBRIETE
FONCIERE

L'EVALUATION : UNE ETAPE SOQUVENT ARSENTE

PEU DE BILANS REALISES
A MI-PARCOURS

Les raisons : manque de temps,
d’outils et de données.

Les indicateurs sont souvent
trop complexes ou inadaptés

actions
opérationnelle
et incitative

démarches
expérimentales

des répondants portent au
et transversales

MOoINS une action sur cette
thématique au travers du
plan climat

4 CATEGORIES

D'ACTION L'EVALUATION RESTE PLUS

DECLARATIVE QUOPERATIONNELLE

LA PRESERVATION
DE LA

sensibilisation
et mobilisation

connaissance et
planification

z écologique du / citoyenne
BlﬂDlVERSlTE territoire Quand elle existe, I'évaluation sert
surtout a rendre visible le plan, plus
qu’a corriger ou ajuster les actions.
""" ) Certains territoires regrettent
‘ Sctions I’absenfzg cll’,un cadrel o!’évaluation
actions de intégrées de partagé a l'échelle régionale
° protection, | maniere plus
gestion et transversale

restauration des
milieux naturels

des répondants portent au
moins une action sur cette
thématique au travers du
plan climat

LES CONDITIONS DE REUSSITES POUR ACCELERER LA TRANSITION ECOLOGIQUE*

* Selon les collectivités répondantes

L'EFFICACITE DU PCAET (ET D'AUTRES DISPOSITIFS)
I REPOSE SUR 3 PILIERS ... ET 4 LEVIERS COMPLEMENTAIRES

ACCELERER LES POLITIQUES DE TRANSITION

MOBILISATION

citoyenne
(outil de sensibilisation)

ACCELERER LES
POLITIQUES DE
TRANSITION

SIMPLIFICATION

des procédures

© Co-Sphére - 2025

LEADERSHIP POLITIQUE
AFFIRME

un élu référent visible,
capable de fixer un cap et
d‘arbitrer les priorités
budgétaires, est le
déclencheur décisif

FINANCEMENTS IDENTIFIES
ET PERENNES

I'accumulation d'appels a

projets ponctuels crée un

« effet yoyo » qui retarde
les investissements

Les collectivités
demandent moins de
« nouveaux dispositifs »
que la consolidation de
lignes budgétaires stables
sur la durée d’'un mandat

INGENIERIE TERRITORIALE
PARTAGEE

le besoin d’ETP
supplémentaires ou
d'expertise partagée pour
monter les dossiers, animer
les réseaux locaux et suivre
les indicateurs

Mise en place de Clubs Climat
associant élus, associations,
entreprises et habitants

Coopérations inter-EPCI et
réseaux d’'acteurs engagés
(ex : réseau AGITé dans |la Nievre)

CADRE REGLEMENTAIRE

plus contraignant pour
éviter que les dispositifs
ne relévent d'un simple
affichage, sans portée
opérationnelle efficace

MUTUALISATION

Interterritoriale
des compétences

Partenariats public-privé
permettant de compenser le
manque d’ingénierie interne

Réalisation mutualisée
d‘audits énergétiques
pour réduire les coUts

Structuration territoriale via
les Conseils en énergie
partagés

Appui sur le réseau Petites
Villes de Demain comme
modele d’animation
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DE LA REGION
BOURGOGNE-

Liberté
Egalité
Fraternité

FRANCHE-COMTE



