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1. Une concordance de temps et
d’actions



@® Une démarche pionniére et fondatrice de la DREAL Bourgogne-Franche-

Comteé

Une démarche qui s'inscrit dans une continuité de réflexions et
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de 2018

Rapports du
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2019
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@® s’inscrivant dans un contexte propice au plan national

Un cadre national de promotion et d'actions face aux enjeux
logistiques, quelques jalons

s e 2021
Comité scientifique L0 v

. : .. ll Conférences régionales
preparatoire CNL MOBILIT L 2 a8 de la logistique

! Juil 2021
Rapport Hémar- §#-.. M Charte immobilier
B S logistique

2015

Conférence Nationale
pour la Logistique

T Sept 2021
FRANCE o , -
%LQGIS@ Association 4§ Plan de relance du
France Logistique fret ferroviaire

2016 2021 Oct 2021
Stratégie France [e— Programme 2eme CILOG
Logistique 2025 InTerLUD ’

e | A 2018 : :
B Plan biodiversité, e Loi Climat et

BIODIVERSITE.

FOUS VIVANTS ZAN s Résilience



@ dans un contexte qui invite a repenser la logistique

Des évolutions économiques et sociales aux implications

Emplois et
formation

*Enjeux pénurie

eQuestions des conditions

de travail
eEnjeux d'insertion
.. e

Foncier immobilier

*ZAN et réemploi des
friches industrielles

eReconcentration de
certaines fonctions
logistiques

sVerdissement et
acceptabilité des entrepots

logistiques

Mobilités
multimodalité

*Nouvelles initiatives pour
le fret ferroviaire

eEnjeux portuaires et
hinterland

eTransport décarboné

Innovations
Y Y Uy Uy, S

Visibilité Prise en
compte de la
logistique

eLogistique urbaine, ZFE,...

oL 'apport des SRADETT
eLa logistique post Covid

e\/olonté réindustrialisation
et indépendance vis-a-vis
usine Chine

eDifficultés transport
maritime international

ePénurie matiéres 1éres

oFiliere recyclage

oCircuits courts

eE-commerce



@ Une concordance de temps et d’actions

Un contexte qui
invite a
repenser
autrement la

Un cadre logistique Une continuité

national qui de réflexions et
repositionne les d’actions en
enjeux Bourgogne-

logistiques Franche-Comté




2. La démarche engageée par la
DREAL



@® Une démarche territorialisée

->Une enquéte en amont des ateliers

—->Un objectif : wune campagne
d’entretiens pour dégager les enjeux
logistiques pour les professionnels,
identifier les bonnes pratiques et les
innovations

2>Le choix d'une approche
qualitative : 20 entretiens realisés
entre novembre 2020 et janvier
2021

—>Une forte adhésion a la démarche
de la DREAL

—->Des attentes d’actions

Les principaux pdles logistiques francais
et des pays limitrophes

aaaaaaaaa

Pble national ou
euro-régional

valenciay Pole régional
Principaux axes * Péle secondaire
logistiques Source et réalisation : Samarcande (2018)
42 Principaux aéroports
L ) axe logistique de fret
en construction AL Principaux ports
‘ maritimes




@® Une démarche territorialisée

Un objectif : prendre en compte des realités diverses
Les 4 types de secteurs logistiques de Bourgogne-Franche-Comté

Mise eh forme : ACTUALITIX.COM - Géog rap h |q ues : 4 « prOﬁ Is
Fond de carte : IGN FranceRaster & GEOFLA L.
logistiques »,

Commerciales : 2 types
d’acteurs : logisticien-
transporteur (10) /
industriels et fédérations
interprofessionnelles (10)

Supply-Chain : filieres,
notoriété, ancrage
territorial, emploi,
dynamisme économique,
actions connues en faveur
de solutions transports ou
logistiques, ...

L'axe Val de Sadné " I €s « periphéries » (4)




3. Déclinaison des enjeux
préparatoires aux ateliers



® 6 thématiques d’atelier selon les enjeux cités par les professionnels

Le 1¢" décembre 2021

—
Emploi et difficultés de ; Atelier
recrutement Atelier Dynamisation CONSTRUIRE UNE
S— ATTIRER — FORMER - promotion du
Sécurité travail dans les RECRUTER territoire IDENTITE LOGISTIQUE
=
En 2022
—
Réglementation routiere a Ateli
harmoniser telier
S AMENAGEMENT
Réglementation immobiliére LOGISTIQUE
contraignante
e
Verdissement et Digitalisation et
\ ’ transition énergétique performance logistique
Atelier Atelier Atelier
MULT'MO[L)(/;(:EEU[;U RABILITE TRANSITION ENERGETIQUE INNOVATIONS LOGISTIQUES

Enjeu cité Enjeu cité Enjeu cité Enjeu cité Enjeu cité 11
11 fois 5 fois 4 fois 3 fois 2 fois




@ Attirer - Former - Recruter

Le 1" décembre 2021

- Un enjeu cité par 11 entreprises sur 20

- Des difficultés de recrutement : cariste, préparateurs de
commande, chefs d'équipe, chauffeurs, cadres
(concurrence villes plus attractives)

- Conditions de travail parfois peu attrayantes : travail les
week-ends, de nuit ou horaire décalés, saisonnier, ...

- Des bassins d’emploi parfois ténus et concurrentiels
(Suisse)

- Parmi les solutions avancées et mises en ceuvre :

> Partenariat Péle emploi, agences intérim, AFTRAL, ...

»> Formations internes, contrat de professionnalisation, mobilité
interentreprise, politique QVT, ...

> Robotisation comme moyen amélioration sécurité travail et
pénibilité
-> Promotion, valorisation salariale, prime, ...

62 000 emplois logistiques, 11¢me
1 ég/'on fr angallse (source INSEE, emplois

internalisés, externalisés, hors intérim)

Ensemble des salariés [ %
de la logistique en 2015  Segy

LLLLL
AAAAAAAAAA

Nombre d'emploi
(hors intérir im)

Plus de 50 000
de 30 000 4 49 999
RRRRR
de 20 000 29 999
de 15000219999 PR
de 10 000 a 14 999

de500049999 [ iy oucHes o

Al

| Moins de 5 000

Source : Insee - DADS, Calcul SDES
Réalisation : SAMARCANDE (2019)




@® Construire une identité logistique régionale

Le 1" décembre 2021

- Lenjeu Dynamisation promotion logistique du
territoire est souhaité par 6 entreprises sur 20

-> Peu de capacités de transport, entrainant une
dépendance aupres d’'un nombre limité de prestataires

- Difficulté a identifier transporteurs et logisticiens
(manque de visibilité, d'information...)

- Un surcolt de transport, notamment du fait de trajets
a vide
- Parmi les solutions souhaitées et a mettre en ceuvre :
> Promotion des atouts logistiques de la région : positionnement
géo logistique, réseau routier, solutions multimodales, ...

> Valorisation de la région en tant que pole économique
d’accueil d’entreprises

> Valorisation de la région en tant que « marque employeur » et
de promotion de la qualité de vie au travail (QVT)

> Valorisation d'une qualité de vie en région Bourgogne-
Franche-Comté

> Mettre en place les bonnes conditions d'accueil des fonctions
logistiques

La logistigue est au service du tissu
économique et des bassins de population

Au sein des entreprises elle sert un objectif
de maitrise des colts et de satisfaction des
clients

Cest un vecteur de compétitiviteé des
territoires

Et pourtant, son image est parfois dégradée

La consommation
et laville

Le tissu
mais au service des autres economique

La logistique n’est jamais
produite pour elle-méme
activités

Sa production exige
des ressources

AN

Des hommes Un foncier

Un positionnement, des
connexions

&




® Aménagement logistique

En 2022 Une dynamique logistigue modeste
mais conforme a sa population et son
- Question regroupant plusieurs problématiques @ économie

mais ayant un point commun, la ZA et Sses 55 M2 logistigue depuis 1975, 12me

entrepots région frangaise,
> Accés routiers (dimensionnement, ...) Dont -7/4AM”72 en Sadne-et-Loire et 1,3
Mn¥ en Cote-dOr

> Services aux conducteurs : stationnement PL, centre-routiers, ...
> Sur et sous-capacités de stockage dans les entrepdts

p . . - P .. . Surf: d'ent
> Réglementation immobiliére et procédures administratives e e oo

encore trop contraignantes 1975 et 2017

ssss
EEEEEEEE

uuuuu

- Parmi les solutions avancees :

> L'anticipation des besoins lors de la création des ZA : parking B
relais, services, moindre éloignement des zones, ...

EEEEEE

de 3a5Mm?2

NNNNN

I
> « Bourse de stockage » a I'échelle d’un territoire, permettant Bl «2esm:
d’identifier les capacités et les besoins, |

ooooooo

de 142 Mm2

de 0,5a 1 Mm2

> Simplification des procédures sur I'immobilier logistique oza0smme

Moins de 0,2 Mm2

PYRENEES-



@ Multimodalité et durabilité logistique
En 2022

: y . Une région neeud
- La multimodalite ferroviaire infrastructurel, multimodal
> Le fret ferroviaire est souvent cantonné a des trafics spécifiques : Des terminaux intermodaux

pondereux, marchandises dangereuses... mais sur ces créneaux il est  pagn), Chalon/Saéne, Gevrey...
indispensable

- Louverture a la concurrence (2006) n‘a pas provoqué de nouvelles
opportunités

- Des craintes concernant : I'augmentation des prix, |'offre WI, des relations

commerciales avec les EF moins étroites, ... o
Un espace considere comme un

territoire de transit

s Reseau structurant en Region Bowrgogne-Franche-Comte \/f/ r
tascisriaibraun vorme 202
A N ET R Y yem 2 s |
o H v 4 . oy |
“ b . N
/ /s y -

- Des solutions avancées sur la modernisation des terminaux TCRR

- La multimodalité fluviale

e
)

- Un mode ne souffrant pas d’un déficit d'image \71“ .{
- Le port de Chalon / Sabne est loué pour ses performances N N

- Parmi les solutions souhaitées : NG Qe

> La valorisation des points d'acces aux réseaux fluviaux (Chalon/Sabne, .
Pagny, Gron, ...) =

> La modernisation des points d’entrée en réseau ferroviaire en région
(Gevrey) et des relations transport combiné avec les autres régions

> Plus de moyens sur le réseau ferroviaire, offres ferroviaires (train entier et
wagon isolé), modernisation réseau terminaux intermodauy, ...

15



@® Transition énergétique

En 2022

- L'insertion environnemental des entrepots

- Ensemble de solutions permettant une meilleure insertion de
I'entrep6t dans son environnement, généralement périurbain ou
rural, et une meilleure acceptabilité

- Des solutions incitées par la réglementation (ELAN, Energie
Climat, ...), les engagements (charte de I'immobilier logistique) et
sociétales (politique RSE, ...)

- La décarbonation du transport

- Transition vers des véhicules a motorisation alternative au diesel
(GNV, hydrogéne, électrique)

- Enjeu cité 5 fois, dont 3 fois spontanément, notamment poussé
par la réglementation en milieu urbain (ZFE, ...)

- Parmi les solutions mises en ceuvre et a accompagner :

- Transition progressive des entreprises vers une flotte de véhicules
décarbonés,

- Mais des réticences de la part des entreprises, liées au choix de
I'énergie a privilégier, au réseau d’avitaillement, au nombre limité
de modeles de véhicules disponibles

Bourgogne-France-Comté  compte en
2021 une dizaine de stations GNV
publigues sur 180 en France (Source :
AFGIVV)




@® Innovations logistiques

En 2022

- La logistique, un champ d’expérimentations et

Tableau de bord des innovations logistiques et transport de marchandise

et Jernier km Tra,,s
. . OO s e | Por 1o
d’innovations I
QQ'\" s e L"ivga.rsogw o i Mo.teurtermique
- Un enjeu multiforme, qui concerne les entrepdts et les modes e emm g, Vot Ts
. . . S ogistique. @ — ° = e [cocondyife %9.
de transport, les flux de marchandises et ceux de l'information, o /e N e | e e 5\ %
S obotisation EEGBIORAON  pyong royiany | Electrique . S
- - - ay 7 1 - . V4 é,b deseﬂm‘l’(’f: e * ér’cue' MégoTreck xg;gf'(}‘::' %,
- Un enjeu innovation cite par pres d’l entreprise interrogee sur £/ coite ol N\, i B i C e \ %
<& . 2 inventaire mob ‘ :.;, ° ngue isn;nce \ fa
2 ‘/ i“)'(’;fdf sg(,?,}i,‘,’,ﬁ, K "“’:"" Tial .TG:'I et hyd‘ro;%;‘:%‘::;arure! \ f_;;
] ) B | Verdssement| Entepor \_[0upRome,, Diitsation | Feroviare ® | &
- Une recherche d'innovation d'abord poussée par une recherche — e i
A s T4 . . . | o PF \ - mem.el .Amnu L4 r“ |
de baisse de couts, de reactivité, d’'optimisation des transports, g\ | ke e ol N Donede /
= ° traction Wiultirégio ppytper &
7 . V4 ’%‘ A:;J '”ﬁ";g'ﬁf Im) n‘ma:rei au v . F’:’" irigeable ,. ’ §
- Aujourd’hui en plus incitee par les évolutions du marche (e- % \e i AN AL
commerce, logistique urbaine, ..), la  conscience AR A e &
. - 7 . ko Bateau GNL teneur plial ° ° >
environnementale et permise par les avancees technologiques ° B e
Méga porte . L
I:I 3 1'étude " conre:;eu, R&Dr;g:g;‘;aﬁon
q{//./e Még:pcrr o
) |:] en test . “IJJOUSUP\\,,_*i_,// \m“v"&“ g
. - . R 20 e
- Parmi les solutions souhaitees : || endeveloppement T

- Solutions visant a la décarbonation des transports, a la
digitalisation et I'automatisation, ...

- Des freins parfois liés a I'ancienneté de certains sites
industriels,

- Promotion du fait logistique en région comme impulsion a la
propagation d’innovations




@® Construire une identité logistique

Atouts logistiques les plus souvent cités

Positionnement géologistique NN 6

Réseau routier NN 5

Importance et proximité marché fournisseurs et clients NG 3

Compétence industrielle et logistique NINIEGGEGN 2
Réseau ferroviaire 1IN 1

Cadre de vie, cadre de travail N 1

Handicaps logistiques les plus souvent cités

Faiblesse du marché régional

Construire  une
Identlté autour Eloignement ports maritimes
des atouts et des
handicaps

Eloignement fournisseurs ou client
Faiblesse bassin emploi

Faiblesse offre transport logistique
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Une réussite hors BFC :
la plateforme de Bettembourg

Eric LAMBERT
CFL Multimodal



Région Bourgogne Franche-Comté
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Eric LAMBERT, Senior Business Development Manager
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Activités Fret des CFL

LrFL cargo

Swerige AB

-

* Couverture de I'entiéreté de LFL site services

la chaine logistique

LFL technics
e Solutions sur mesure et a L cargo

valeur ajoutee

L7 multimodal «—

e Partenaire européen, acteur o

: LFL int l :
ancre localement e (N LFL corgo

* 12 sociétés dans 6 pays LFL terminals «— LFL oort services
—> LFA logistics

LrZ multimodal LFL carg

Fronce so



Nos solutions

Logistique Ferroviaire F Infrastructure
Solutions innovantes Connexion principaux Infrastructures
et a haute valeur centres economiques performantes
ajoutée européens

L7Z multimodal



Logistique

* Solutions logistiques sur mesure

* Affretement multimodal: route, rail, aérien et
maritime

* FTL, LTL, transports speciaux
* Entreposage et gestion de stocks
* Température contrdlée positive et négative
* Picking and packing
* Cross-docking
* GDP - Certification

* Agence en douane et services portuaires

L7Z multimodal



Ferroviaire

Réseau train combiné

______
_____

A
.....
-

* Trains réguliers vers les
principaux ports et centres
economiques européens

-3
2%

S

* Accent sur la qualité, la
fréequence, la fiabilité et le

temps de transit g " *

* Autoroute ferroviaire - NANC

Transport de tout type
d’'UTlI incl. semi-remorques
non-prehensibles

e

—— Connexions CFL intermodal

------ Connexions maritimes
. — Autre opérateur
L7 multimodal " Licence ferroviaire




Infrastructure
One-Stop-Shop

* Terminal combiné
o Capacité: 300.000 manutentions / an
o 4 voiesde 700 m
o 2 grues portiques, 2 Reach Stackers

* Autoroute ferroviaire
o Capacité: 300.000 semi-remorques / an
o 2 plateformes de 700 m

* GGare detriage

* Services techniques - maintenance et
réparation des installations et équipements

* Centre Routier Sécurisé
o Stations diesel et hydrogene
O Lavage

O Aire de repos, douches, toilettes Loading - unloading demonstration

L7Z multimodal


https://www.youtube.com/playlist?list=PLY_g8OhTj4Fg4m68kW_i4ooIVzST2nVVT

Infrastructure
Centre Routier Securise (CRS)

* 14 ha dédiés aux clients du terminal et
du parc logistique

« 300 places de parking pour camions

« Station de lavage, station carburant
multicartes

« Atelier de réparation pour wagons et
semi-remorques

e Sanitaires, zone de détente

 Quverture mi-2021

L7Z multimodal
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Infrastructure
Eurohub Sud

*  Centre Air Cargo
. Installations de transbordement
. Prestataire de services

logistiques
L4
R Entreposage
.A'I.Béggibour;mu‘de‘lange_ NN Rt : A ,l o Douane
Intermodal Terminals %, x | ya
/ / /
’
’
’
’
No” ( ',
N N
to Belgium Logistics park
urohub Centre
to Germany
. Gare de triage -
. . e o~
+  Terminal intermodal SS~aao_ * Maritime
«  Prestataire de services . Installations de transbordement
logistiques Logistics park to Germany
gistiq R —— ¢ Entreposage
. Entreposage EurOhUD South
. Douane
»  Centre routier sécurisé to France
° Site de production Source: CFL multimodal /
° Bureaux Cluster for logistics Luxembourg

L7Z multimodal
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Table ronde

Quels enjeux et quelle stratégie pour la fonction

logistique en BFC ?

Xavier-Yves VALERE

Pascal GAUTHERON

Christophe BLANCHARD
Erwan GODOT

Pierrick GIRARD

Nicolas GINDT

Clement BILLET

Direction géenérale des infrastructures, des transports
et de la mer

Chambre de commerce et d’industrie Métropole de
Bourgogne

Schiever Distribution
Groupe Savoye
Veepee

Alliance 4F « Fret Ferroviaire Francais pour le Futur »

CONFERENCE 2009
REGIONALE {77/

Grand Besancon Métropole LOGIS

b~



Cloture de la matinée

Michel NEUGNOT

Région Bourgogne-Franche-Comte

1¢r vice-président en charge des mobilités, des transports
scolaires, de I'intermodalité et des infrastructures

CONFERENCE 2009
REGIONALE {77/

LOGIS

b~
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Attirer - Former - Recruter

Isabelle BROSSE

Association pour la formation dans le transport

Olivier DEHARO

Pole Emploi Bourgogne-Franche-Comté

OOOOOOOOOOOO
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LA DEMANDE D'EMPLOI - Situation par méﬁer Bourgogne-Franche-Comté
Demande d’emploi fin octobre 2021 210990 DEFM ABC au 31 octobre 2021

-4,2 % en un an, soit -7 270 demandeurs

Demandeurs d’emploi cat. ABC en Bourgogne-Franche-Comté par métier
Triées selon 'importance de I'évolution (en nombre de demandeurs d’emploi)
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* Banque, assurance, immobilier o Arts, fagonnage d'ouvragesd'arts
o Agriculture ¢ Construction, BTP
¢+ Transportetlogistique ¢+ Industrie

+ Hotellerie, restaurationet tourisme

@ @
Sources : PAle emploi — STatistiques du Marché du Travail (données brutes)— données fin de mois
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RECRUTEMENTS - Les offres d’emploi
Données fin octobre 2021

Q Un volume d'offres d'emploi sur le
), frimestre fortement supérieur & celui

Offres d'emploi enregistrées en Bourgogne-Franche-Comté de 2019
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Construire une identité logistique régionale

Gilles SAUBIER
AFILOG

Mathieu GLEIZES
Medlink Ports
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> 9 ports intérieurs
> 3 ports maritimes
> 3 gestionnaires

Med
LinKr orts? g

a solution logistique > 55 membres au total
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Tous segments de trafic

Approche métiers : chargeurs, opérateurs, lignes
maritimes, entreprises ferroviaires, transitaires...
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MEDLINK PORTS quels objectifs et g

LES DEFIS : 1d§1 !§ri33rs de transport européens et l’impact des grands
projets (TELT, I?LFI )
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MEDLINK PORTS quels objectifs et quels
__defis ?

LES DEFIS :

1. La concurrence internationale sur les autres ports

de la Méditerranée et Range Nord.

2. Relance industrielle des pays de I’Est, Balkans et pays Baltes.

3. Augmentation de ’industrie turque




Quelle identité logistique regionale pour
BFC ?

Quelle analyse de la valeur e T
sur la région?
-> Mutualiser moyens
-> Valoriser les infrastructurey o

existantes > —4

-> Un réseau bas carbone déja la
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méthodologie de Quel prisme de lecture ?
travail ? Réfléchir « axe »...

Approche globale Avec un rayonnement
ou « systémique »... international et continental

Des petites actions Penser multimodal fer et fleuve

en mode projets Raisonner par zones de
pertinence

Qui sont les
decideurs dans la Prochaines

A SR / med
chaine logistique? étapes ? i hports




Adhérents

professionnels de la supply chain :
promoteurs, investisseurs,
commercialisateurs, utilisateurs,

D e p u ] S 2 OO 1 125 + bureaux d’études, avocats,architectes,

collectivités locales.

CHIFFRES-CLES

Afilog est un lieu de partage d’expériences et
d’expertises entre spécialistes de la logistique,
en intégrant les aspects fonciers, immobiliers,
législatifs et réglementaires, ainsi que la fiscalité.

LA LOGISTIQUE EN FRANCE

d’entrepots 2 Millions d’emplois 1 0 %

8 O >5.000 m?2 11% des emplois salariés en France

du PIB

millions de m2



La logistique ? Qu’est ce que c’est ?

* La gestion opérationnelle des flux physiques de produits et des flux d’informations,
qui relie une source d’approvisionnement (matiere premiere ou produit fini) a un
utilisateur (usine d’assemblage, grossiste détaillant, consommateur)

* La logistique est une prestation au service des producteurs — chargeurs et des
distributeurs - consommateurs e -
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La logistique est définie par :

* Le tissu industriel et artisanal d’un territoire
* La démographie et 'urbanisation (logistique urbaine en zone dense)

* Les infrastructures de communication (routes, ferroviaires, maritimes et
fluviales, aériennes)

La logistique a besoin de :

* De personnels, avec les services associés (transport, restauration, hébergement...)

* De foncier pour I'implantation des entrepdts et plateformes aux bons endroits,
avec adaptation a l'objectif « ZAN »

* D’un cadre législatif, reglementaire et fiscal stable et adapté aux besoins
spécifiques de |la profession
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